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INDLEDNING

Jeg har 1 mit praksisforlgb veret tilknyttet performancegruppen Sisters Hope, styret af Gry Worre
Hallberg som kunstnerisk leder og Nikolaj Friis Rasmussen som administrerende leder. I de fgrste
to uger af forlgbet var jeg en del af forberedelsen (house preparation) til Manifestation Infinity og i
fglgende to uger tog jeg del i manifestationen. Manifestationen og forberedelserne foregik i det
femarige projekt Sisters Hope Home.

I denne opgave vil jeg kigge n@rmere pa hvordan organisationens aktivistiske projekt om et
sanseligt samfund, forbundethed og en gkologisk praksis, kan spejles 1 Hallbergs lederstil. Jeg vil
dertil benytte bogen Mod til det uperfekte af Klaus Harries og Henriette List og anvende teorien om
den sdrbare leder. Derudover anvender jeg teori om anerkendelse og lederens position fra Kreativ
procesledelse af Mille Obel Hgier samt baggrund for organisationens praksis og mals@tning fra

Hallbergs Ph.d.-afthandling Sensuous Society.

MIN RYGSAEK,

Med henblik pa denne opgaves fokus har jeg veret opmarksom pa processuelle strategier og de
forskellige positioner/roller indenfor processer. Herfra har jeg kunnet hente inspiration fra egne
erfaringer i vores procesfag, hvor jeg bl.a. selv oplevede at blive tildelt en instruktgrrolle men ogsa
tog del i en ligestillet devisingproces, noget der gjorde mig nysgerrig pa hierarkiske foranstaltninger

og personlig positionering i arbejdet med teater og performance.

KORT REDEGORELSE OM SISTERS HOPE

Sisters Hope beskriver sig som varende en performancegruppe, der arbejder i et krydsfelt mellem
performancekunst, uddannelsesudvikling, pedagogik, forskning og aktivisme. Gruppen sgger et
paradigmeskifte hvor kunsten og det @stetiske skal hjelpe samfundet opsta fra et postgkonomisk
perspektiv, og ud af den gkologiske krise, vi star overfor. ! Hallberg har gennem sin praksis
udforsket det sanselige og poetiske, hvad dette kan skabe for individet, for mennesker imellem og

for menneskets relation til alt andet der eksistere — en gkologisk og baeredygtig varen i verden.

! http://sistershope.dk/about/



“A temporary space in which the dominating societal control mechanism can be escaped and new

modes of being and being together can be explored based on and activated the sensuous and poetic

aspect of our being. “?

Det er tydeligt at Hallberg mener at kunsten er sted at udforske disse potentialer og udvikle
baredygtige mader at relatere til verden pa. Den gkologiske praksis er baseret med henblik pa at
forsta sig pa forskellen pa alle levende systemer. * Den er ogsa til for at vi som art kan komme forbi
vores "isolated and opressed singularities that are just turning in circles”, friggre os selv, friggre
hinanden og altsa arbejde os frem mod disse baeredygtige samfundsstrukturer som udover at friggre

os ogsa skal redde os ud af den miljgmassige krise, vi star overfor.

... Manifestation Infinity el Sisters Hope Home

Manifestation Infinity var den anden manifestation i huset Sisters Hope Home. Under
manifestationer bebor performerne huset hvori de kunstneriske undersggelser og performances
udfolder sig. Nar The Inhabitants® ankommer til porten ved huset, bliver de f@grt igennem en reekke
indledende og indhyllende stadier hvori de bl.a. overgiver mobiltelefon, ur og andet de ikke behgver

i huset. De bliver herefter i huset i 22 timer, spiser, sover og oplever forskellige sessions®.

2 Hallberg, Gry Worre, Sensouos Society, Carving the Path Towards a Sustainable Future through Aestetic Inhabitation
Stimulating Ecologic Interconnectedness (University of Copenhagen: Department of Arts and Cultural Studies, 2021),
46

3 http://sensuous.dk/category/blog/sensuous-society/page/13/, 14-08-2022

4 Hallberg, Sensouos, 91

5 Inhabitants er termen brugt for publikum i huset og refererer til at man som publikum bebor installationen.

¢ Sessions er termen for smé performances udfgrt af performerne. De varer hver is@r ca. en time.




Hjemmet er som tidligere n@vnt et femarigt projekt med lgbende manifestationer og kunstneriske
processer. Det indeholder et strengt regelset i sin friggrelsesproces. Som n@vnt er der ingen
mobilkontakt, der er heller ingen marker pa tgjet, alt er “debranded” for at hjelpe den sanselige
oplevelse frem og man bruger ikke sit “rigtige” navn, men finder frem til et nyt gennem en gvelse.
Derudover er der sproglige forskelle i huset. Hovedsageligt er det talsystemet som dominerer, da
alle tal har faet nye navne. Disse er blot nogle af de tydeligste regler, men der er flere, alle med
formal i at bakke op om universet og indhylle deltagere, performere og besggende kunstnere i den

sanselige, poetiske interaktion med verden.

HALLBERG SOM LEDER,

Til opgavens formal vil jeg tage udgangspunkt i to episoder, der forlgb sig under min praksis. Den
forste forekom under fest-run (en form for generalprgve) og den anden under selve manifestationen.
Den fgrste var en tale Hallberg holdt ved middagsbordet under test-run og den anden en jeg selv
oplevede som performer, hvori jeg modtog vejledning fra Hallberg. Opgavens stgrste udfordring er
dermed ogsa at bevare en form for objektivitet og distance til min analyse. Bade grundet Sisters
Hopes arbejde med immersive metoder, altsa min egen “indhyllelse” i universet, og selvfglgelig

ogsa pga. udfordringen i at distancere sig til subjektiv oplevelse.

EPISODE #1 — Hvad blev der af Game of Thrones?

Under vores test-run holdt Hallberg en tale. Hun rejste sig ved aftensmaden og l&ste noget op, der
lgd som et digt om Sisters Hope. Under talen kunne jeg ikke lade vere med at legge marke til hvor
nervgs, hun virkede. Hendes stemme rystede og knzkkede over et par gange. Da talen var slut satte

hun sig ned og jeg sd hvordan papiret, rystede markant i hendes hander.

Denne episode bevegede mig meget. Bade fordi det var smukt, det hun sagde, men ogsa fordi jeg
fornemmede mennesket bag lederen. Hallberg havde flere gange under house preparation fortalt
hvor introvert, hun mener, hun er og forklaret lidt om sine egne foruds&tninger i det sociale.

Alligevel valgte hun at konfrontere sin introverte natur samt udfordrer sin position som leder.

I Mod til det uperfekte beskrives det, hvordan en gengs opfattelse af udfordringer i arbejdslivet er

blevet tilgdet med en indstilling om at "komme over pa den anden side”. At man i mgdet med det



komplicerede og komplekse har haft en indstilling om at man kan overkomme det hele ved at
arbejde sig igennem det og dermed glede sig til en dag at "leene sig tilbage i leenestolen og mentalt
se tilbage pa sit skaberveerk og frem mod en ukompliceret fremtid.” 7. Denne tilgang hanger ifglge
Harries og List ogsa sammen med billedet, de giver af lederen som en general pa en hgj hest, der
ved det hele, s@tter kursen og aldrig tvivler. Billedet stilles overfor et om Klods Hans (den sarbare
leder), der mgder prinsessen, der hvor hun er — den menneskelig, jordbundne tilgang, med en leder,

der er @rlig om eget stasted og vha. en original og kreativ tankegang finder vejen til slottet.

I situationen ved middagsbordet mener jeg dermed, det er spendende at overveje Hallbergs
muligheder samt at teenke over hendes overvejelser ved at holde talen. Talen fgltes naturligvis som
et “startsskud”, en form for rituel overgang. Men hun havde allerede forinden the inhabitants
ankomst holdt en lille kamptale for os performere, sagt at hun gledede sig og at hun stolede pa os.
Hun havde altsa affyret dette startskud.

Sa hvad forteller denne episode, hvis vi tenker pa hende som det den sarbare leder gerne vil ses
som — et menneske?

Vi havde som performere i to uger gaet og forberedt os pa at skulle indga i den sanselige, poetiske
verden, facilitere rum for the inhabitants og blotte os selv som performere men ogsa som individer.
Man kan argumentere for at Hallberg valgte at stille sig i vores sted. P4 trods af at hun rystede pa
hénden og knakkede i stemmen. Eller maske pga. det. Havde Hallberg varet en Danica Curcic som
performer og leveret digtet med en overlegen kunnen og betagende tilstedevarelse, havde dette
maske haft en "negativ” effekt pa hendes performeres nerver. Sisters Hope Home er et sted, der er
spekket med regler, spekket med fremmede mader at ggre ting pa, et sted hvor man ofte kommer
til at fejle fordi alting er anderledes. Brugte Hallberg sig selv som objekt for at demonstrere at

Sisters Hope Home er sted med plads til at fejle, ryste pd henderne og g@re noget der er svaert?

" Harries, Klaus, Henriette List. Mod til det uperfekte: om sdarbar strategi i ledelse. (Mobilize Strategy Consulting), 23
8 Harries & List, Uperfekte, 18



Og hvad er det for en risiko, der fglger med beslutningen om at ggre noget der er udfordrende,
noget man ikke er perfekt til i en lederstilling? Ikke bare itales@tte at man har fejlet eller indeholder
’fejl”, men decideret at fremtvinge egne “svagheder”. Méske er det pracis den risiko, man er ngdt

til at 1gbe.

I Kreativ Procesledelse legger Hgier vaegt pa anerkendelse og tillid lig Harries og List. Hun
kommer med pointen om at rummet skal vare rart at vere i for, at alle tgr abne sig op. Hun ggr
ogsa brug af begrebet dobbeltposition nar det kommer til en procesleder. I denne forklares det
hvordan man som leder let kan blive positioneret i en formel magtposition og at dette kan skabe
utryghed for andre. '° Ifglge denne teori kan der dermed veare en styrke i at “depositionere” sig selv.
Kaste sig selv af tronen og satte sig 1 gjenhgjde med sine soldater. Der kan med denne strategi uden
tvivl veere risici, nogen som opfatter det som udelukkende svaghed, nogen der mister troen pa en
organisation, der mangler den arketypiske leder. Jeg kommer her til at teenke pa Sisters Hopes tro pa
langvarende processer og pa hvad tillid betyder for disse. Maske er Hallberg i gang med en

langvarig proces med sig selv som objekt.

% http://sistershope.dk/sisters-sensuous-sharing-the-manifest-at-smk/, 14-08-22
10 Hgier, Mille Obel, Lone Hersted & Lousie Lausten. Kreativ Procesledelse: Nye veje til bedre praksis. (Denmark:
Dansk psykologisk forlag, 2011), 62




Delkonklusion

Det er jo ikke sma sager Hallberg giver sig i kast med. Hun vil @ndre verden. Og maske er hun klar
over at hun ikke kan @ndre den alene eller pa distance. ”Hvis man som leder gnsker at lave
forpligtende relationer, hvori der kan opsta tillid ma man reekke ud og hermed give en gave ved at
vise sig sdarbar...” "

Det nytter altsa ikke noget at have et vardisat, der taler om at vi alle er forbundne, at der er plads til
alle og hele eksistensens nuancer i det optimale samfund, imens man bevarer en ide lederen, der
troner hgjt over sine ansatte, har svaret pa alt og kan alt. Maske ma man som leder ggre sig selv til
det aktivistiske projekt, man tror pa — i dette tilfaelde en gennemsyrende, indhyllede,
allestedsn@rverende og hyper inkluderende tro overbevisning. Alt dette ma altsa indga i maden at

tilga arbejdet, relationerne, det subjektive og eksistensen.

EPISODE #2 — mit dejlige lille ego

Som performer havde jeg de fgrste tre cyklusser'? i kgkkenet og i initieringsfasen. Mine opgaver var
at lave mad og udfgre initieringsritualet nar the inhabitants ankom. Ritualet var en handvask og
eyegazing. Dette betgd at jeg 1 de farst tre cyklusser ikke udfgrte egne sessions. Den fjerde cyklus
blev derfor udfordrende. Jeg var nervgs og havde ikke lyst til at tage afsked med de to roller, som
jeg befandt mig godt og trygt i. Derudover havde jeg en forventning om at skulle give en
fuldstendig uovertruffen oplevelse til de inhabtants, jeg ville blive tildelt.

Min session endte ikke med at ga som jeg havde hébet pa og jeg bebrejdede mig selv enormt meget.
Jeg mente, det var noget kludret noget, jeg havde fundet pa og oplevelede ikke en (i mine @jne)
tilstrekkelig grad af resonans imellem mig og de tilstedevarende.

Efter oplevelsen talte jeg lavmeldt med en anden performer i1 kgkkenet, jeg gred lidt og Hallberg
kom ind og oversa denne samtale. Et par minutter senere fik hun fat i mig og spurgte hvad der var
galt. Jeg svarede, jeg var skuffet over min session, hun spurgte hvorfor, men jeg var sa oprgrt at jeg
sagde jeg ikke kunne tale om det, 1 det givne gjeblik. Det accepterede hun.

Neste dag, skulle jeg igen lave en session, Hallberg greb fat i mig fgr morgenmaden og sagde at

hun gerne ville snakke med mig pa sit kontor efter morgenmaden.

" Harries & List, Uperfekte, 41
12 En cyklus er fra en grupper inhabitants ankommer og til de er blevet afskediget.



Under samtalen spurgte hun ind til, hvad der skete inde i mig. Jeg var noget n&r et panikanfald og
gred enormt meget.

I samtalen forklarede jeg til Hallberg, at jeg er s@rligt sensitiv og uddybede andre oplysninger vedr.
personlige konflikter. Hallberg valgte i samtalen at inddrage sig selv som privatperson,
sammenligne os og fortsat lytte til hvad jeg gav udtryk for.

Som afslutning pa samtalen fortalte hun at hun synes jeg skulle lave en session, hvor jeg vaskede
folks hander i en time. Ikke mere. Hun sagde “du elsker at lave initieringsritualet og sd er du
sikkert rigtig god til det.” Jeg greed og graed og hun instruerede mig i1 bare at greede under hele
performancen hvis jeg ikke kunne andet, i at slippe forventninger og bare vaske personens ha&nder i

en time, alt andet var ligegyldigt, jeg kunne vare lige der, hvor jeg var i mine fglelser.

“isolated and opressed singularities that are just turning in circles” citerede jeg tidligere i opgaven
fra Sensuous Society, i en tese om at friggre os fra denne separation fra hinanden og genforsta vores
indbyrdes forbundethed. Hallberg n&vner med reference til The Three Ecologies af Félix Guatarri
tre former for gkologier; den miljgmassige, den sociale og den mentale. Tesen laver en cirkuler
logik, som minder meget om et gkosystem sjovt nok; den miljgmassige gkologi er skabt af
menneskets mentale gkologi som formes i den sociale gkologi gennem et gkologisk sind og

menneskets handlinger og praksisser. '3

13 Hallberg, Sensuous, 91



For at et kollektivs arbejde kan fungere, mé individet dermed have et beredygtig sindelag. Det
baredygtige sindelag er skabt af det kollektive og sociale nu og pavirkes vice versa af den
miljgmessige gkologi. Det har derfor med denne fundamentale overbevisning varet ngdvendigt for
Hallberg at jeg som individ fik genetableret troen pa mig selv og tilliden til mit miljg. Hvad gjorde

hun?

e hun anerkendte min situation
e hun satte sig i gjenhgjde med mig

e hun valgte en retning for mig, forankret 1 en positiv oplevelse

Anerkendelsen som fgrste trin var ngdvendig. Jeg fglte, jeg havde fejlet og var ude af kontrol over
egne fglelser. Hallberg lyttede til mig ved fgrst at acceptere, at jeg havde brug for plads da hun
fandt mig fgrste gang, men ledte mig til at finde en lgsning sammen morgenen efter. At lade
konfrontationen med fglelserne vente til dagen efter ser jeg ogsa som en jordbundethed, en formaen
1 et stikke en finger i jorden.

Derefter anerkendte hun min fglelsesmassige tilstand, ved at vere der med mig, hun var ikke bange
for at se mine tarer og hun tradte ind i dem ved at sammenligne os som mennesker og overordnet
sige "jeg kender det godt, jeg indeholder ogsa voldsomme fplelser”.

Som andet punkt menneskeliggjorde hun sig selv og gav mig dermed rum til at rumme mine egne
fglelser gennem en normalisering af dem.

Til slut beviste hun sig som en sarbar leder og ikke det som Harries og List karakteriserer som en
skrgbelig leder, da hun med sin sarbarhed stadig forméede at treffe en beslutning for mig og
dirigere mig 1 rigtige retning. Dette valgte hun at ggre ved at anvende en positiv oplevelse som
springbrat for at overkomme de komplekse fglelser. Denne sidste detalje er ogsa et greb navnt af
Hgier, som varende en god made at mgde arbejdslivet og medarbejdere pa. Hgier forklarer hvordan
vi i samfundet har tendens til at fokusere pa negative tal i stedet for at fokuserer pa hvad man ggr
godt. Fokusset pa de positive sider skulle vaere med til at styrke arbejdet og hjzlp til at overkomme

udfordringer.!*

¥ Hgier, Kreativ, 322-323
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Delkonklusion

Ifglge min analyse, som selvfglgelig er udfordret af egen involvering deri, lader det til at Hallberg
har arbejdet med stor bevidsthed i sine intentioner. Hendes made at tilgéd det svere viser ifglge
denne tekst integritet overfor organisationens verdier og malsatninger, flere lighedstegn med
Harries og Lists teori om den sarbare leder samt en anerkendende og positivt orienteret tilgang til

lederskabet.

KONKLUSION

Med Gry Worre Hallberg var det nermest et chok at opleve et menneske, der arbejder med sa stor
integritet som hende. Hendes projekt kan ses som vaerende enormt hgjtravende, hyper idealistisk og
grundrevolutionerende. I arbejdet med min analyse har jeg ikke set grund til at tvivle pa Hallbergs
personlige investering i organisationen og organisationens afset. Den sarbare lederstil er tydelig at
se demonstreret i hendes omgang med arbejdet, hun anvender teori pa egen krop, i egne handlinger,
hun er anerkendende, er fleksibel og dben, jordbunden, men fgrst og fremmest bevidst. Og er det
ikke bevidsthed klodens krop mangler? Vi mangler? Bevidsthed om vores egen forbundethed, vores

egen effekt pa andre, pa ikke menneskelige instanser og pa os selv.

PERSPEKTIVERING

Jeg sidder i skrivende stund og forsgger at finde et mere kritisk perspektiv pa min undersggelse,
men det er meget, meget svart. Vi er dannet i at have et kritisk syn pa verden, kulturer er for ofte
blevet forfgrt og det er med denne indgang til verden enormt vanskeligt virkelig at tro pa og
hengive sig til noget. Men jeg tror virkelig pa Hallbergs projekt. Jeg er sikker pa vi om 100 ér vil
kunne se sprakkerne i fundamentet pa Sisters Hope, maske kan jeg allerede ane dem om et par ér.
Men som tingene er nu og med den bevidsthed jeg er naet til, legger jeg mig fladt ned og erklerer

min tro pa det sanselige samfund.

11



LITTERATURLISTE:

Hallberg, Worre Gry. Sensuous Society: Carving the Path Towards a Sustainable Future through
Aestetic Inhabitation Stimulating Ecologic Interconnectedness. University of Copenhagen:

Department of Arts and Cultural Studies, 2021 . 55-93 = 89 ns

Harries, Klaus, Henriette List. Mod til det uperfekte: om sdrbar strategi i ledelse. Mobilize Strategy
Consulting. https://usercontent.one/wp/www.ledelsesalmanakken.dk/wp-

content/uploads/2020/04/Mod-til-det-uperfekte.pdf, 12/8-2022. 1-59 = 90 ns

Hgier, Mille Obel, Lone Hersted & Lousie Lausten. Kreativ Procesledelse: Nye veje til bedre
praksis. Denmark: Dansk psykologisk forlag, 2011. 319-331 = 50 ns

Machon, Josephine. Immersive Theatre: Intimacy and Immediancy in Contemporary Performance.

Red Globe Press, 2013.21-35 =29 ns.
Werner, Marie-Louise. Et anker 1 virkeligehed.” Peripeti 26 (2017): 153-164 = 31 ns
Podcast:

Frank, Lone. ” Det gamle testamente stinker” i ” 24 spgrgsmal til professoren”. Weekendavisen, 14.

august 2022. 9 ns.

298 ns.

Billeder:

Forside: http://sistershope.dk/sisters-hope-home/, http://sistershope.dk/sisters-hope-home/,
11.08.2022

Side 3: http://sensuous.dk/category/blog/sensuous-society/page/13/, 14.08.2022

12



Side 7: http://sistershope.dk/sisters-sensuous-sharing-the-manifest-at-smk/, 14.08.2022
Side 10: http://sistershope.dk/wp-content/uploads/2011/10/SistersSea-SistersHope.jpg, 14.08.2022

13



